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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 

Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling

Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 

bestuur (*)

Doelstelling

Statutaire doelstelling 

van de instelling. 

Wat wil de instelling 

bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting de Zorgboog

4 1 0 9 3 7 4 3

Vuurijzer 23, 5753 SV Deurne

0 4 9 2 5 0 4 8 0 5

bestuurssecretariaat@zorgboog.nl

www.zorgboog.nl

8 0 4 6 9 2 7 3 7

1 3 5 8

J. Nogarede­Hoekstra Voorzitter

S.J.E. Turnhout Algemeen bestuurslid

 

De belangrijkste activiteiten zijn de verzorging, verpleging, revalidatie, behandeling en 
begeleiding van zieken en ouderen die niet meer zelfstandig kunnen wonen. Bovendien
 het voorzien in de zorg en het verschaffen van huisvesting aan zorgbehoeftigen. 
Daarnaast verstrekt de Zorgboog thuiszorg, kraamzorg en heeft het tot doel het
bedienen en bevorderen van de gezondheidszorg in de ruimste zin.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  

In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 

verricht de instelling?

Wanneer worden 

welke werkzaamheden 

uitgevoerd? En hoe 

dragen die bij aan het 

realiseren van de 

doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 

inkomsten?

Op welke manier 

en aan welke doelen 

worden de verkregen 

inkomsten besteed?  

Als uw instelling vermogen 

aanhoudt, vul dan in 

waar en op welke manier 

dit vermogen wordt 

aangehouden (bijvoor

beeld spaarrekening, 

beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 

Vul de link in waar het 

beleidsplan te vinden is.

 

 

 

https://www.zorgboog.nl/over­ons/visie­en­strategie/ Open
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid

Beloningsbeleid voor 

het statutaire bestuur, 

voor de leden van het 

beleidsbepalend orgaan 

en voor het personeel 

(bijvoorbeeld CAO 

of salarisregeling).

Url van het activiteiten

verslag. Vul de link in waar 

het activiteitenverslag te 

vinden is.

Activiteitenverslag

Noem de activiteiten 

die  zijn uitgevoerd. 

Of vul bij de volgende 

vraag de url in naar het 

activiteitenverslag, of de 

url naar het jaarrekening 

als daarin de activiteiten 

van het betreffende 

boekjaar duidelijk zijn 

beschreven.

Voor het statutair bestuur geldt de beloning conform de Wet Normering Topinkomens 
(WNT). Voor het beloningsbeleid van het personeel gelden de CAO voor Verpleeg­ & 
Verzorgingshuizen & Thuiszorg (VVT) en de CAO voor de kraamzorg.

Voor de uitgevoerde activiteiten verwijzen we naar de jaarverantwoording 2025. Deze
 is te raadplegen via onderstaande link. 

https://www.zorgboog.nl/over­ons/verantwoording­en­verslagen/ Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 

overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting

Geef hier een 

toelichting bij de 

balans of vul de url 

naar de jaarrekening 

in als hier een 

toelichting in is 

opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31­12­2025 31­12­2024 (*) 31­12­2025 31­12­2024 (*)

62.528.751

554.419

63.083.170

35.788.471

11.791.126

47.579.597

110.662.767

66.780.966

637.903

67.418.869

21.692.083

14.189.007

35.881.090

103.299.959

59.295.049

1.725.401

25.195.782

24.446.535

110.662.767

49.182.214

3.251.517

26.973.315

23.892.913

103.299.959

Jaarcijfers op basis van de enkelvoudige jaarrekening 2025.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €

+ +

2025 2024 (*)

136.669.921

13.931.250

150.601.171

0

150.601.171

94.523.442

6.243.953

10.651.760

28.984.761

140.403.916

­8.153

10.189.102

136.700.942

8.125.528

144.826.470

0

144.826.470

96.334.477

6.693.119

5.605.681

35.876.746

144.510.023

93.782

410.229
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting 

bij de staat van baten en 

lasten of vul de url naar 

de jaarrekening in als hier 

een toelichting in is 

opgenomen.

Url van de jaarrekening 

Vul de link in naar de 

jaarrekening als u deze 

ook hebt gepubliceerd.

Onder de overige bedrijfskosten zijn de kosten van uitbesteed werk en andere externe 
kosten opgenomen. Het resultaat 2025 is het resultaat voor belasting. De toelichting op 
de baten en lasten is te vinden in de jaarverantwoording 2025 via onderstaande link.

https://www.zorgboog.nl/over­ons/verantwoording­en­verslagen/ Open


