
Visie op Toezicht  •  Raad van Toezicht  •  mei 2025

Raad van Toezicht de Zorgboog
Goed toezicht, voor goede zorg

Wat verstaan wij onder toezicht? Vanuit drie invalshoeken:

Hoe houden wij toezicht 

Onze kerntaken: 
• Toezichthouder
• Klankbord
• Werkgever (van het bestuur)

Visie op Toezicht

Principes:
• Onafhankelijkheid en moreel besef
• Bewaken van samenhang tussen mensen en systemen
• Bevorderen van lerend vermogen in de organisatie
• Dialoog en open cultuur als fundament
• Aandacht voor strategische risico’s en maatschappelijke opdracht

Maatschappij & 
Samenleving

• Toezien op maatschap-
pelijke rol en impact

• Gelijkwaardige samen-
werking in netwerken

Organisatie
• Besturing en 
bedrijfsvoering

• Beoordeling van 
systemen, strategie & 

randvoorwaarden

Cliënten &
 Medewerkers

• Doet de Zorgboog wat ze 
belooft?

• Focus op kwaliteit van leven, 
dialoog en morele afwegingen

• Bevlogen medewerkers, 
veilige werkomgeving, veilige 

en prettige huisvesting
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Tot slot: Verantwoording

Jaarlijks verslag:
• Activiteiten & besluitvorming
• Evaluatie-uitkomsten
• Benoemingen & werkbezoeken
• Vooruitblik: speerpunten voor het 
 komende jaar

4.

“Goed toezicht is betrokken, 
onafhankelijk en in dialoog.”

Onze werkwijze

• Informatievoorziening via bestuur én praktijk  
 (werkbezoeken, eigen waarnemingen)
• Bijwonen overleggen OR, cliëntenraad, advies-  
 raad vrijwilligers, raad van zorgprofessionals
• Jaarlijkse zelfevaluatie en reflectie op rol en 
 effectiviteit
• Eigen deskundigheidsbevordering
• Kwaliteitstoetsing via jaarrekeningen,   
 rapportages, verzuimcijfers
• Beoordeling van formele én informele signalen
• Focus op samenwerking binnen en buiten de
  organisatie

Governancecode Zorg 2022 als basis
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